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Bilanz

31.12.2025 31.12.2024
AKTIVEN Erlauterungen CHF CHF
Flissige Mittel 1 3'494°310.45 3'602’372.83
Wertschriften 9’285.00 7’050.00
Forderungen gegeniiber Versorgern der 6ffentlichen Hand 2'470’603.05 2'110’925.55
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2) 838148.90 1’062°790.80
Ubrige Forderungen 239'111.63 115'520.83
Vorrate 61'259.65 55'771.89
Angefangene Arbeiten 529'098.81 807'340.03
Aktive Rechnungsabgrenzungen 92’358.90 107'477.60
Umlaufvermoégen 7734176.39 7'869'249.53
Sachanlagen 12°006’644.55 11'349’821.20
Anlagevermégen 3) 12’006’644.55 11’349’821.20
TOTAL AKTIVEN 19'740’820.94 19°219’070.73
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 506’051.50 375’439.65
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber BWO 4) 30°000.00 30’000.00
Kurzfristige Hypotheken 5) 156’750.00 156’750.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 353'922.82 353'522.62
Passive Rechnungsabgrenzungen 566’506.86 588173.44
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1’613’231.18 1’5603’885.71
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber BWO 4) 280’000.00 310°000.00
Langfristige Hypotheken 5) 4°009’550.00 4’576’300.00
Langfristige Verbindlichkeiten 4°289’550.00 4'886’300.00
Fonds Klient:innen / Div. zweckgebundene Fonds 4169’936.37 3'985’542.52
Schwankungsfonds Kanton (AIS) Sucht 138°059.04 138’059.04
Schwankungsfonds Kanton (AIS) Sucht bis 2008 308’874.30 308’874.30
Infrastruktur KFSG 17’369.05 12'566.22
Infrastruktur Kanton (AIS) Werkstatten 12’140.75 13’381.26
Fondskapital 4’646’379.51 4’458°'423.34
Grundkapital 7953.85 7'953.85
Freies Kapital KFSG -2'045.14 -66’987.96
Freies Kapital 10°392'725.95 9'518°924.11
Saldo aus negativem Schwankungsfonds Kanton (AIS) -1'206’974.41 -1’089’428.32
Organisationskapital 9191°660.25 8’370’461.68
TOTAL PASSIVEN 19'740’820.94 19°219’070.73

Siehe Erlauterungen ab Seite 8

Konsolidierte Jahresrechnung 2025 / Leistungs- und Lagebericht 2025 | 1



Betriebsrechnung

2025 2024
BETRIEBSERTRAG CHF CHF
Ein- und Wiedereingliederungsmassnahmen der IV 3'279’245.05 2'838'966.55
Leistungsabgeltung Tragerkanton (AIS) Sucht 2'658’176.50 2'469’981.25
Leistungsabgeltung Tragerkanton (AIS) Werkstatte Behinderte 1’097°310.00 1’121°440.00
Leistungsabgeltung Tragerkanton (KFSG) 878’302.35 638'521.00
Aufenthalts- und Tagestaxen Ubrige 5’234'541.95 5'754'960.40
Riickzahlbare Uberdeckung Tragerkanton (AIS) Sucht -27'295.00 -92'594.00
Ubrige Ertrage aus Leistungen fiir Klient:innen 197’007.10 215'267.25
Ertrage 6ffentliche Hand fiir Betreuung 13'317°287.95 12’946’542.45
Ertrage Produktion und Beschaftigung 4'780°743.73 4’385’°429.11
Bestandesanderungen -278’447.76 378’018.26
Ubrige Ertrage 373166.58 371'258.92
Beitrage Gemeinden/Kantone 19’967.00 16’577.00
Direktzahlungen Landwirtschaft 917.10 1'946.80
Spenden 215’332.10 347182.72
Total Betriebsertrag 18’428’966.70 18’446’955.26

BETRIEBSAUFWAND

Personalaufwand

11’670’005.90

11’653'983.73

Medizinischer Bedarf/Verpflegung/Haushalt 663’824.06 648'549.78
Unterhalt/Reparaturen immobile/mobile Sachanlagen, Maschiner 293’256.94 312'725.31
Unterhalt und Betrieb Fahrzeuge 120’936.10 162’423.58
Mietaufwand Anlagenutzung 698°'678.30 670’431.20
Energie und Wasser 200°200.90 212'944.50
Schulung, Ausbildung und Freizeit Klient:innen 635117.43 699'959.07
Biiro und Verwaltung 455’018.38 499'756.26
Aufwand Produktion und Beschaftigung 1’848’812.77 1'935’093.28
Ubriger Sachaufwand 230’222.55 196’491.00
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermogen 372°091.59 344°729.01
Total Betriebsaufwand 17'188°164.92 17°237°086.72
BETRIEBSERGEBNIS 1'240’801.78 1209’868.54
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2025 2024
CHF CHF
Finanzertrag 2°892.50 3'867.71
Finanzaufwand -38'801.01 -45'664.10
Finanzerfolg -35’908.51 -41796.39
Liegenschaftsertrag 15’501.02 58'232.21
Liegenschaftsaufwand -211'239.55 -228’433.34
Liegenschaftserfolg -195’738.53 -170’201.13
Ausserordentlicher Erfolg 0.00 0.00
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 1°009154.74 997°871.02
Verwendung Fondskapital 220’836.24 198°'764.61
Zuweisung Fondskapital -408'792.41 -531°493.98
Veranderung des Fondskapitals -187’956.17 -332'729.37
JAHRESERGEBNIS
821"198.57 665’141.65

(VOR ZUWEISUNG AN ORGANISATIONSKAPITAL)
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Geldflussrechnung

2025 2024
CHF CHF

Jahresergebnis 821198.57 665141.65
Veranderung des Fondskapitals 187’956.17 332'729.37
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermogen 481°'778.89 447'520.91
Nettogewinn/Nettoverlust aus Anlageabgingen -80’634.90 -16'788.90
Zunahme/Abnahme Wertschriften -2'235.00 30.00
Zunahme/Abnahme Forderungen -258'626.40 65'426.17
Zunahme/Abnahme Vorrite -5'487.76 1203.66
Zunahme/Abnahme Angefangene Arbeiten 278'241.22 -370’300.42
Zunahme/Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 15118.70 -13'528.00
Zunahme/Abnahme Kurzfristige Verbindlichkeiten 131'012.05 -11'772.73
Zunahme/Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -21'666.58 26’824.92
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 1’546’654.96 1126’486.63
Investitionen Sachanlagen -1"140128.00 -259’847.00
Desinvestitionen Sachanlagen 82'160.66 47'920.80
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit -1’057’967.34 -211"926.20
Zunahme/Abnahme Finanzverbindlichkeiten -596’750.00 -186’750.00
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -596’750.00 -186’750.00
Total Geldfluss -108’062.38 727'810.43
Veranderung der Fliissigen Mittel

Bestand Fliissige Mittel 1.1. 3'602’372.83 2’874’562.40
Bestand Flissige Mittel 31.12. 3'494°310.45 3'602’372.83
Nachweis Veranderung der Fliissigen Mittel -108’062.38 727°'810.43
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Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals

31.12.2025 Total Verwendung Zuweisung 31.12.2024
Veranderung
CHF CHF CHF CHF CHF
Fondskapital
Fonds Klientinnen und Klienten /
4'169'936.37 184°393.85 -30'938.25 215’332.10 3'985'542.52
Div. zweckgebundene Fonds
Schwankungsfonds Kanton (AIS) Sucht 138'059.04 0.00 138'059.04
Schwankungsfonds Kanton (AIS) Sucht
308'874.30 0.00 308'874.30
bis 2008 *
Infrastruktur KFSG 17’369.05 4'802.83 -51'660.52 56'463.35 12’566.22
Infrastruktur Kanton (AIS) Werkstatten 12"140.75 -1240.51 -138'237.47 136'996.96 13’381.26
Total Fondskapital 4'646’379.51 187°956.17 -220’836.24 408°792.41 4'458°423.34
Organisationskapital
Grundkapital 7953.85 0.00 7953.85
Freies Kapital KFSG -2'045.14 64'942.82 64'942.82 -66’987.96
Freies Kapital 10°’392'725.95 873'801.84 873'801.84 9'518'924.11
Saldo aus negativem Schwankungsfonds
-1'206’974.41 -117'546.09 -117’546.09 -1089'428.32
Kanton (AIS) Werkstatten
Total Organisationskapital 9191'660.25 821198.57 -117"546.09 938'744.66 8’370’461.68

* Die Betrage aus Uber-/Unterdeckung miissen gemiss Kanton Bern getrennt ausgewiesen werden. Dieser Betrag betrifft die Uber-/Unterdeckung

aus den Jahren 2003-2008, welche im Freien Kapital verbucht waren.

Konsolidierte Jahresrechnung 2025 / Leistungs- und Lagebericht 2025 | 5



Anhang der Jahresrechnung

1 Allgemeine Angaben

Die Stiftung Terra Vecchia mit Sitz in Bern hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei
denen sie einen beherrschenden Einfluss ausiibt oder aufgrund gemeinsamer Kontrolle und Fiihrung ausiiben

kdnnte. Die Stiftung besteht aus folgenden Bereichen und Betrieben:

e Bereich Sozialtherapie/Wohnférderung

- Brienzwiler

- Familienplatze/Wohnférderung
- Melchenbiihl

- Saurenhorn

- Wohnen Plus Kehrsatz

e Bereich Arbeitsintegration/Produktion

- Fachstelle Berufliche Integration

- Autogarage

- Bauund Renovation

- Blumenladen

- DiPLo (Dienstleistungen, Produkte, Logistik)
- Gastronomie

- Schlosserei

- Schreinerei

- Textilmanufaktur

e Stabsstelle

- Zentrale Dienste / Stiftungssekretariat
e Fonds de Roulement

Immobilien

250 Vollzeitstellen werden nicht liberschritten.

2 Darstellungsbasis

Die Rechnungslegung der Stiftung Terra Vecchia erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER), herausgegeben durch die Fachkommission fir Empfehlungen zur
Rechnungslegung, sowie unter Einhaltung des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (ZGB), des
Schweizerischen Obligationenrechtes (OR) und den Bestimmungen der Stiftungsurkunde.

Die Jahresrechnung basiert auf den, nach einheitlichen Richtlinien erstellten und gepriiften Jahresabschliissen

der einzelnen Betriebe.

Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

Gruppeninterne Forderungen, Schulden sowie Aufwande und Ertrage werden eliminiert.

Konsolidierte Jahresrechnung 2025 / Leistungs- und Lagebericht 2025 | 6



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Bewertungsgrundsatze

Fliussige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen Kassenbestdnde sowie Sichtguthaben bei Banken/PostFinance und werden zu
Nominalwerten bewertet.

Wertschriften

Wertschriften werden zu Markt- oder Kurswerten am Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen / Aktive Rechnungsabgrenzungen

Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden fir
Uberfallige und gefdhrdete Positionen Wertberichtigungen in Abzug gebracht.

Vorrate / Angefangene Arbeiten

Die Vorrate sind zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu tieferen realisierbaren
Verausserungswerten am Bilanzstichtag bilanziert. Skonti werden als Anschaffungspreisminderung
behandelt.

Anlagevermoégen

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich der
aufgelaufenen betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen. Nicht wertvermehrende Unterhalts- und
Reparaturkosten werden direkt der Erfolgsrechnung belastet. Insbesondere werden Anlagen mit
wertvermehrendem Charakter ab CHF 1'000 aktiviert. Die Abschreibungen werden nach der linearen

Methode planmassig und systematisch lber die wirtschaftliche Nutzungsdauer berechnet:

e Land unbeschrénkt
e Liegenschaften 50 Jahre
e Betriebseinrichtungen 15 Jahre
¢ Mobile Sachanlagen 5 Jahre
e |nformatik- und Kommunikations-Systeme 3 Jahre
e Maschinen, Werkzeuge 5 Jahre
o Fahrzeuge 5 Jahre
Fremdkapital

Verbindlichkeiten, die in den nachsten 12 Monaten fallig werden, sind im kurzfristigen Fremdkapital bilanziert.
Verbindlichkeiten mit einer langeren Restlaufzeit werden im langfristigen Fremdkapital ausgewiesen.

Riickstellungen

Rickstellungen werden nach einheitlichen, gleichbleibenden und betriebswirtschaftlichen Kriterien ermittelt.
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41

4.2

4.3

Erlauterungen zur Bilanz

Fliissige Mittel (1)

31.12.2025 31.12.2024 Verédnderung
CHF CHF CHF
Kassen 63'792.41 50"11.75 13'680.66
PostFinance 134'287.92 193'672.58 -59'384.66
Banken aktiv 3'296'230.12 3'358'588.50 -62’358.38
Total 3’494°310.45 3602’372.83 -108’062.38
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2)
31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
CHF CHF CHF
Forderungen 899’348.90 1135'790.80 -236'44190
abziiglich Wertberichtigung auf Forderungen -61200.00 -73’000.00 11800.00
Total 838’ 148.90 1062’ 790.80 -224'64190
Sachanlagen (3)
iibrige Sachanlagen Liegenschaften” Total
CHF CHF CHF
Anschaffungswerte 01.01.2024 4'578'755.46 14°299'224.15 18’877'979.61
Zugénge 226'544.00 33'303.00 259'847.00
Abgange -151'699.00 0.00 -151'699.00
Rundungsdifferenzen 0.83 -0.05 0.78
31.12.2024 4’653'601.29 14'332’527.10 18’986’128.39
Anschaffungswerte 01.01.2025 4’653'601.29 14’332'527.10 18’986'128.39
Zugénge 1143'330.00 -3'202.00 1140™128.00
Abgange -3007941.00 0.00 -3007941.00
Rundungsdifferenzen -4.19 0.15 -4.04
31.12.2025 5’495’986.10 14°'329'325.25 19'825’311.35
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2024 -3'966’813.60 -3’342'539.00 -7'309'352.60
Abschreibung laufendes Jahr -236'589.91 -210’931.00 -447'520.91
Abgange Wertberichtigungen 120’566.10 0.00 120’566.10
Ausserordentliche Wertberichtigung 0.00 0.00 0.00
Rundungsdifferenzen 112 -0.90 0.22
31.12.2024 -4’082'836.29 -3'653'470.90 -7'636’307.19
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2025 -4’082'836.29 -3'5653'470.90 -7'636’307.19
Abschreibung laufendes Jahr -269'913.49 -211°611.00 -481'524.49
Abgange Wertberichtigungen 299°417.10 0.00 299'417.10
Ausserordentliche Wertberichtigung -254.40 0.00 -254.40
Rundungsdifferenzen 1.33 0.85 218
31.12.2025 -4’053’585.75 -3'765’081.05 -7'818’666.80
Total per 31.12.2024 570’765.00 10’779’056.20 11"349’821.20
Total per 31.12.2025 1'442°400.35 10'564'244.20 12’006’644.55

" Die Liegenschaften sind mit Hypotheken (Tabelle 5) und Beitragen des Bundesamtes fiir Wohnungswesen BWO (Tabelle 4) belehnt.
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4.4

Die Stiftung Terra Vecchia hat das Gebaude des Blumenladens an der Mittelstrasse 7a in Bern im Baurecht
per 1. Januar 2020 libernommen. Eine Entschédigung ist nicht geschuldet. Das Baurecht dauerte urspriinglich
bis zum 31. Juli 2026. Es wurde im August 2025 bis zum 31. Juli 2031 verlangert. Eine weitere Verlangerung in
gegenseitigem Einvernehmen ist moéglich. Ohne entsprechende Verlangerung geht das Gebaude per 31. Juli
2031 unentgeltlich an den Grundeigentiimer zuriick. Aufgrund dieses Sachverhalts ist das Gebaude bei den
Sachanlagen nicht verbucht.

Verpflichtungen gegeniiber Bundesamt fiir Wohnungswesen (BWO) (4)
Samtliche bestehende Darlehensvertrage haben eine Laufzeit bis 31.12.2027. Die vereinbarten jahrlichen
Amortisationen betragen CHF 30°000.

Die furs Folgejahr vereinbarten Amortisationen sind in den kurzfristigen Verbindlichkeiten (kurzfristigen
Verpflichtungen gegeniiber BWO), die restlichen Darlehensschulden in den langfristigen Verbindlichkeiten
(langfristige Verpflichtungen gegeniiber BWO) aufgefiihrt.

Die Darlehen sind zu einem Zinssatz zu verzinsen, der 2.0 % (bis 2017 1.5 %) unter dem jeweiligen anfangs
Dezember vom Eidgendssischen Departement fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF bekannt
gegebenen hypothekarischen Referenzzinssatz bei Mietverhéltnissen liegt. Dieser Satz gilt jeweils fiir das
nachste Kalenderjahr. Der Mindestzinssatz betragt 1.0 % (Anderungen bleiben vorbehalten). Der Zinssatz fiir
das Jahr 2025 betrug unverandert 1.0 %.

Wohnhaus und Landstiick Saurenhorn

Grundbuchblatt Nr. 1011, Schiipfen, BE GEM 549900.

11. August 1995; das Darlehen von CHF 100’000 wurde in den ersten fiinf Jahren zinslos gewahrt.
Pilotprojekt Saurenhorn

Grundbuchblatt Nr. 1011, Schiipfen, BE GEM 549990.

31. Dezember 1997; das Darlehen von CHF 250'000 war ab Auszahlungsvaluta bis 31.12.08 zum Zinssatz von

2,5 % zu verzinsen.

Schermenweg 159 und 161

Grundbuchblatt Nr. 2273 und 2274 in Ostermundigen, BE GEM 549857.

28. Juli 1993; Darlehen von CHF 200'000. Das Darlehen dient zur Finanzierung fiir den Erwerb und die

Sanierung des Wohnhauses auf der Parzelle Grundbuchblatt Nr. 2273 und 2274 in Ostermundigen. Das
Darlehen wurde in den ersten fiinf Jahren zinslos gewahrt.

Liegenschaften Darlehen Amort. Darlehen Rang Schuldbrief- Sicher- Grundstiick-Nr. Glaubiger Laufzeit in
31.12.2025 2025 31.12.2024 forderung heiten Jahren
CHF CHF CHF CHF ab 31.12.25
Schiipfen, 20°000 10’000 30000 m 815’000 Namen-SB Gem. 311 Schiipfen, BWO (eidg. Finanz- 1-5
Saurenhorn 268 170’000 10’000 180’000 Grundstiick-Nr. 1011 verwaltung, Bern) 1-5
Ostermundigen, 120’000 10’000 130’000 \ 200’000 Namen-SB Gem. 363 Ostermundigen, BWO (eidg. Finanz- 1-5
Schermenweg 156/161 IX Grundstiick-Nr. 2273 verwaltung, Bern)

Gem. 363 Ostermundigen,
Grundstiick-Nr. 2274
stehen zueinander

im Gesamtpfandrecht

Total 310’000 30’000 340’000
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4.5

6.1

6.2

Hypotheken und Sicherheiten (5)

Die vereinbarten jahrlichen Amortisationen betragen CHF 156’750.

Die fiirs Folgejahr vereinbarten Amortisationen sind in den kurzfristigen Verbindlichkeiten (kurzfristige
Hypotheken), die restlichen Hypothekarschulden in den langfristigen Verbindlichkeiten (langfristige
Hypotheken) aufgefiihrt.

Liegenschaften Hypothek Verand. Amort. Hypothek Rang Schuldbrief- Sicher- Grundstiick-Nr. Glaubiger Laufzeit in
31.12.2025 2025 2025 31.12.2024 forderung heiten Jahren
CHF CHF CHF CHF ab 31.12.25
Schiipfen, 632’250 13’000 645250 I-11 830°000 Namen-SB Gem. 311 Schiipfen, ABS 1-5
Saurenhorn 268 Grundstiick-Nr. 1011

Gem. 311 Schiipfen,
Grundstiick-Nr. 3742

Brienz, 197’500 5’000 202’500 | 140’000 Inhaber-SB Gem. 573 Brienz, BEKB 1-5

-1 122’500 N -SB tick-
Hauptstrasse 219 amen Grundstiick-Nr. 660

Brienz, 250’000 10’000 260’000 1-ViI 598’300 Namen-SB Gem. 573 Brienz, BEKB 1-5
Hauptstrasse 221 160’000 160’000 Grundstiick-Nr. 2711 1-5
Brienzwiler, 830’000 20’000 850’000 1-111 450’000 Namen-SB Gem. 574 Brienz, BEKB variabel
Briinigstrasse \") 500’000 Register-SB  Grundstiick-Nr. 26
25/27/27a
Ostermundigen, 439’800 10’000 449’800 I-1Iv 367150 Namen-SB Gem. 363 Stiftung unter 1
Schermenweg 159/161 Ostermundigen, Abendrot

Grundstiick-Nr. 2273

-Vl 408’000 Namen-SB Gem. 363

Ostermundigen,

Grundstiick-Nr. 2274
Gumligen, 866’750 58’750 925’500 1-1X 1'940'000 Namen-SB Gem. 356 Muri-Gumligen, BEKB 1-5

Briiggliweg 22 Grundstiick-Nr. 1912

Gumligen, 790’000 -410’000 40’000 1'240°000 -1 481500 Namen-SB Gem. 356 Muri-Gumligen, BEKB 1-5
Dorfstrasse 6 IvV-v 920’000 Register-SB  Grundstiick-Nr. 874

Total 4166’300 -410°000 156’750 4'733'050

Steuern

Die Stiftung Terra Vecchia ist seit dem 24. April 1973 nach Art. 83 Abs.1 Bst. g StG steuerbefreit.

Leistungsvertragspartner

Kanton Bern, Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (fiir Stationare Suchtrehabilitation und

Familienplatze)

Die Tarife fiir das Jahr 2026 wurden auf CHF 370.65/Tag (2025: 368.00/Tag) fiir die stationdre Therapie und
auf CHF 232.65/Tag (2025: 231.00/Tag) fiir die Therapie in Gastfamilien festgesetzt. Das Kontingent fiir die
stationéare Therapie betragt unverandert 12'501 Behandlungstage und fiir die Therapie in Gastfamilien 1'800.

Kanton Bern, Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (fiir Werkstéatten fiir erwachsene Klient:innen

mit einer Behinderung)

Mit dem Kanton Bern konnte auch fiir 2025 ein Leistungsvertrag fiir 38 angepasste Arbeitspldtze in

Werkstéatten unterzeichnet werden.
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6.3 Kanton Bern, Direktion fiir Inneres und Justiz (fiir Jugendliche)
Der Leistungsvertrag mit dem Kantonalen Jugendamt fiir sozialpadagogische Betreuung und Wohnen fiir
Jugendliche wurde per 1. August 2024 erneuert und mit einer Frist bis 31. Dezember 2026 abgeschlossen.

6.4 Invalidenversicherung (fiir die Durchfiihrung von Massnahmen der Invalidenversicherung)

Aufgrund von Tarif- und Produkteanderungen wurde letztmals per Januar 2025 ein neuer Leistungsvertrag
abgeschlossen. Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit giiltig und unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von 6

Monaten jeweils schriftlich per 31. Dezember kiindbar.

Ertrag 2025 Ertrag 2024 Veranderung

CHF CHF CHF

Leistungsabgeltung Tréagerkanton (AIS) Sucht 2'658'176.50 2'469'981.25 188'195.25
Leistungsabgeltung Tragerkanton (AIS) Werkstatte Behinderte 1'097’310.00 1121'440.00 -24130.00
Leistungsabgeltung Tragerkanton (KFSG) 878'302.35 638'521.00 239'781.35
Beitrige Gemeinden/Kantone 19'967.00 16’577.00 3'390.00
Riickzahlbare Uberdeckung Tragerkanton (AIS) Sucht -27'295.00 -92'594.00 65'299.00
Total Kanton 4'626'460.85 4'153'925.25 472'535.60
Direktzahlungen Landwirtschaft 917.10 1'946.80 -1'029.70
Total Bund 917.10 1'946.80 -1029.70

7  Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Die Stiftung Terra Vecchia ist bei der Pensionskasse Stiftung Abendrot in Basel versichert. Die Vorsorgeplane

sind nach dem Beitragsprimat ausgestaltet und die jahrlichen Aufwendungen werden der Erfolgsrechnung

belastet.
31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
CHF CHF CHF
Total Schuld/Guthaben der Stiftung Terra Vecchia 10193.80 -1943.20 12137.00
2025 2024 Veranderung
CHF CHF CHF
Jahrliche Beitrage der Stiftung Terra Vecchia 547'119.25 535'264.80 11’854.45

8 Gebaudeversicherungswerte

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
CHF CHF CHF
Total 13'211’300.00 14'851'300.00 -1640’000.00
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Aufwand gemass Swiss GAAP FER 21.22

Die Stiftung Terra Vecchia fiihrt grundsatzlich keine Fundraisingaktivititen durch, generiert keinen
Werbeaufwand fiir Spendenaufrufe und hat somit keinen administrativen Aufwand fiir die Verwendung von
Spendengeldern.

Im Jahr 2024 wurde einmalig spezifisch fiir die Betriebseinrichtungen der neu entstehenden Werkhallen in
Worb ein Fundraising gestartet, welches bis ins Jahr 2026 andauert.

2024

Es wurden intern 89.0 Stunden und externe Kosten von CHF 4184 aufgewendet. Die direkt in diesem
Zusammenhang generierten Spenden beliefen sich im Jahr 2024 auf CHF 312'800.

2025

Es wurden intern 71.5 Stunden und externe Kosten von CHF 2'031 aufgewendet. Die direkt in diesem
Zusammenhang generierten Spenden beliefen sich im Jahr 2025 auf CHF 170'270.

Unentgeltliche Leistungen

Den Klient:innen in der Tagesstruktur wird die Verpflegung gestuft nach Stundenlohn giinstiger als die AHV-
Basis verrechnet.

Im Bereich Nachsorge und Sozialberatung erbringt die Stiftung Terra Vecchia zum Teil nicht finanzierte
Leistungen, welche in der Arbeit mit den Klient:innen aber auch nach dem Austritt eminent wichtig sind. Diese
Leistungen werden mit Spendengeldern abgegolten.

Entschadigung an die Mitglieder der leitenden Organe

Die Stiftungsratinnen und Stiftungsrate arbeiten grundsatzlich ehrenamtlich. Sie erhalten jahrlich eine
Spesenentschadigung von CHF 500. Ausserordentliche Beratungsmandate werden zusétzlich vergitet
(Prasident nach Aufwand (max. CHF 12'000), Vizeprasident CHF 1'500, Mitglieder der Finanzkommission
CHF 1‘500).

Einige Entschadigungen fliessen als Spenden wieder in die Stiftung zuriick.

Die Entschadigungen an die Geschéftsleitung belauft sich im Jahr 2025 auf CHF 400’152. In diesem Betrag

sind samtliche Sozialversicherungsbeitrage und Zusatzvergilitungen enthalten.

Entschadigung an die Revisionsstelle

Das Honorar fiir Revisionsdienstleistungen belduft sich im Jahr 2025 auf CHF 23‘242.

Ausserbilanzgeschifte / Eventualverbindlichkeiten

Es gibt keine Ausserbilanzgeschafte und Eventualverbindlichkeiten.
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14 Erlauterungen zum ausserordentlichen Erfolg

14.1 Ausserordentlicher Aufwand

2025
keine
2024

keine

14.2 Ausserordentlicher Ertrag

2025
keine
2024

Keine

15 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung sind keine wesentlichen Ereignisse
eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen kénnten bzw. an dieser Stelle

offengelegt werden missten.
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Leistungs- und Lagebericht

21

2.2

Zweck

Die Stiftung will Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen, die in der Auseinandersetzung mit sich und der
heutigen Welt bedroht und gefdhrdet sind, helfen. Die Hilfe besteht grundsatzlich im Angebot des Erlebens
einer Gemeinschaft, die etwas Sichtbares schafft und unsichtbar Fundamente zu einer sinnvollen Existenz
legt.

Die Stiftung erfiillt ihren Zweck massgeblich dadurch, dass sich ihre Hilfe insbesondere an Menschen aus den
Bereichen Sucht, psychisch Behinderte in der IV-Gesetzgebung und Langzeiterwerbslose richtet und ihnen die
Moglichkeit der Stabilisierung, individuellen Férderung und Eingliederung bietet.

Die Stiftungsurkunde wurde am 5. Dezember 2003 vom Stiftungsrat beschlossen und am 11. Oktober 2004

vom Eidg. Departement des Innern genehmigt.

Ziele und Qualitatsmanagement

Diese sind in den Statuten und Reglementen festgehalten. Die Zielvereinbarungen zwischen dem Stiftungsrat

und der Geschaftsleitung legen die jahrlichen und strategischen Ziele fest.

Das Geschéaftsreglement, genehmigt an der Stiftungsratssitzung vom 20. November 2025, ordnet die
Zusammenarbeit und legt die Schwerpunkte und Aufgaben des Stiftungsrates und der Geschéftsleitung fest.
Angaben, wie das Erreichen qualitativer Ziele u.a. gemessen und beurteilt werden kann

e Jdhrliche Audits der Schweizerischen Vereinigung fiir Qualitats- und Management-Systeme

e SQS Zertifikat QuaTheDA:2020: (Qualitat Therapie Drogen Alkohol) - Basismodul - Stationire
Suchttherapie und -rehabilitation - Begleitetes Arbeiten - Betreutes und begleitetes Wohnen
Strategie 2024 bis 2026 und Jahresziele 2025

Die Strategie der Stiftung Terra Vecchia umfasst in diesem Zyklus eine Dreijahresspanne. Im Berichtsjahr

wurden folgende relevante Massnahmen und damit verbundene Jahresziele erreicht:

2.2.1 Angebot

Ziel: Bekanntheitsgrad erweitern — bestmaoglich platzieren - enge vernetzte Zusammenarbeit Intake

Taglich erreichen die Stiftung Terra Vecchia Anfragen von Menschen mit unterschiedlichen Ausgangslagen:
junge und erwachsene Personen mit Suchtthematik oder psychischen Beeintrachtigungen, IV-Rentner:innen
auf der Suche nach einer  Tagesstruktur sowie Personen, die im Rahmen von
Arbeitsintegrationsmassnahmen eine Abklarung, ein Arbeitstraining, eine Integrationsmassnahme oder eine
Ausbildung absolvieren mdchten.

Alle Anfragen werden heute im Intake gebiindelt. Das Team Intake klart Anliegen und Erwartungen, ordnen
die Situation fachlich ein und priifen eine mégliche Platzierung in ein passendes Angebot der Stiftung. Ist
kein geeignetes Angebot vorhanden, kann eine Empfehlung an eine externe Organisation erfolgen.

Das professionelle Intake folgt dem Leitgedanken: Kompetent beraten und bestméglich platzieren. Denn,
eine passende Platzierung ist ein zentraler Motivator fiir persénliche Entwicklung. Voraussetzung dafir sind

fundierte Kenntnisse der Angebote sowie der jeweiligen Finanzierungsmaoglichkeiten.
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Ziel: Bewusstes Angebotsmarketing und gute Vernetzung mit Standortgemeinden

Die Stiftung Terra Vecchia hat ihre Aktivitaten im Bereich Zuweisendenmanagement sowie Marketing und
Kommunikation organisatorisch neu ausgerichtet und weiter professionalisiert. Ziel ist die systematische
Bewirtschaftung potenzieller Zuweisenden und Kund:innen sowie die Starkung der Sichtbarkeit und

Positionierung der Angebote der Stiftung Terra Vecchia:

o Die Arbeitsgruppe «Informationsveranstaltung und Zuweisendenbewirtschaftung» ist gegriindet. Sie
koordiniert die Planung von Informationsveranstaltungen sowie die systematische Pflege von
Zuweisenden sowie Organisationen, die eine Kooperation oder Partnerschaft mit der Stiftung Terra
Vecchia eingegangen sind.

¢ Die Social-Media-Verantwortung ist klar geregelt und im Kreis Marketing (KM) verankert.

e Der Kreis Marketing (KM) trifft sich regelmassig zum Austausch und zur Abstimmung von Aktivitéaten.

e Ein Corporate-ldentity-Konzept ist verabschiedet. Es definiert verbindliche Grundlagen fiir den Auftritt
der Stiftung. Dazu gehoren ein einheitliches Erscheinungsbild, klare Sprachrichtlinien sowie Vorgaben fiir
analoge und digitale Kommunikationsmittel. Ziel ist ein konsistenter, wiedererkennbarer Auftritt Gber alle
Bereiche hinweg.

e Die Social-Media-Aktivitaiten werden zentral gesteuert. Eine verantwortliche Person koordiniert die
Inhalte auf Basis eines Jahresprogramms und stellt die Zuarbeit aus den Bereichen sicher.

Die Massnahmen zeigen Wirkung:

e Zuden Gemeinden Muri/Giimligen und Worb konnten wichtige Verbindungen hergestellt werden.

e Die Angebote, insbesondere im Bereich Arbeitsintegration, sind bei relevanten Partnerorganisationen
bekannt und etabliert.

e Die Reichweite in den sozialen Medien wurde deutlich erh6ht. Die Anzahl der Follower:innen konnte im

Berichtsjahr mehrfach gesteigert werden.
Ziel: Unsere Arbeitsangebote entsprechen dem Bedarf

Infrastruktur und Arbeitsmittel — funktional und attraktiv

Die Stiftung Terra Vecchia investiert kontinuierlich in sichere und ergonomische Arbeitsplatze fiir
Mitarbeitende und Klient:innen. Die Infrastruktur wird regelmassig Uberprift und bei Bedarf gezielt
angepasst.

Die Baubetriebe wurden neu organisiert und in modernen Raumlichkeiten zusammengefiihrt. Seit Januar
2026 arbeiten die Bereiche Baumeister und Gartenbau, Schlosserei und Metallbau sowie Schreinerei und
Holzbau an einem gemeinsamen Standort. Die Bilindelung verbessert die Arbeitssicherheit, optimiert die
Arbeitsbedingungen und ermdglicht eine effizientere Nutzung der Ressourcen.

Ein Schulungsraum erganzt das Angebot. Dort unterstiitzen agogisch ausgebildete Fachpersonen Menschen
in Krisensituationen oder mit schulischen Schwierigkeiten, lber einen definierten Zeitraum mit gezielten
Massnahmen.

Zudem wurde in den Baubetrieben das System Swiss-Soft eingefiihrt. Die digitalen Arbeitsmoglichkeiten
werden laufend erweitert.

Auch die Autogarage wurde modernisiert: Sie zog 2025 an einen neuen Standort in Miinsingen. Dort werden
Ausbildungsplatze fir Automobil-Fachmann:frau EFZ, Automobil-Assistent:in EBA sowie Praktiker:in PrA

Automobil angeboten.
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2.2.2

Produktionsbetriebe — Arbeiten fiir unterschiedliche Ressourcen ermdéglichen

Die Produktionsbetriebe orientieren sich am Markt und stellen entsprechend hohe Anforderungen an die
Leistungsfahigkeit der Klient:innen. Fiir Personen mit eingeschrankten Grundfahigkeiten kann die Mitarbeit
daher anspruchsvoll sein.

Eine mogliche Antwort darauf ist die Entwicklung seriell hergestellter Produkte. Diese kénnen - mit
entsprechender Unterstiitzung - von Klientiinnen selbst gefertigt werden und erdffnen neue
Teilhabemdéglichkeiten.

Eine Arbeitsgruppe befasst sich derzeit vertieft mit diesem Ansatz. Ziel ist es, die Produkteherstellung
konsequent an die Mdglichkeiten und Ressourcen des Klientels anzupassen. Erganzend werden neue

Absatzkanale erschlossen. Aktuell wird eine Verkaufsstrategie entwickelt.

Ausbau des externen Arbeitgebendennetzwerks
Das externe Arbeitgebernetzwerk konnte weiter ausgebaut werden. Die Stiftung Terra Vecchia arbeitet
heute mit einer Vielzahl von Unternehmen zusammen. Diese Kooperationen er6ffnen zusatzliche

Einsatzmdglichkeiten und starken die Integration von Klient:innen in den ersten Arbeitsmarkt.

Ausbau ambulanter Angebote

In den letzten Jahren ist der Bedarf an ambulanten Angeboten weiter gestiegen — insbesondere im Bereich
Arbeit und Wohnen. Angebote wie Coaching oder begleitete Unterstiitzung im Alltag sind zunehmend
gefragt. Diese Angebotsformen haben wir gezielt ausgebaut.

Wissensmanagement — vorhandenes Fachwissen flir alle zugdnglich machen

Im Fachbereich Sozialtherapie und Wohnférderung wurde der regelméssige Austausch im Rahmen von
«Reflecting Teams» etabliert. Ziel ist die systematische Nutzung vorhandenen Wissens und vorhandener
Erfahrungen im Sinne von Best Practice. Fachpersonen reflektieren gemeinsam konkrete Praxissituationen

und entwickeln daraus tragfahige Lésungen.
Organisation

Ziel: Wir sind ressourcenbedacht — ein Kreismodell erméglicht eine gute Mitwirkungs-, Kommunikations-
und Informationspraxis. Schlanke und effiziente Strukturen schaffen Spielraum.

Schlankes, agiles Fiihrungsmodell

Die Anfang 2025 eingefiihrte Co-Geschaftsleitung hat sich gut etabliert und bewéahrt sich im Alltag. Die
Zusammenarbeit untereinander ist gut eingespielt, Zustéandigkeiten und Verantwortungsbereiche sind klar

geregelt und fir die Mitarbeitenden transparent.

Strukturierung, Standardisierung, Digitalisierung und Controlling

Die Stiftung Terra Vecchia befindet sich in einem organisatorischen Wandel. Sie entwickelt sich von einer
Pionierorganisation hin zu einer Standardorganisation. Neue, jlingere Mitarbeitende pragen den Arbeitsalltag
und bringen veranderte Erwartungen ein. Im Zentrum stehen Klarheit, Verbindlichkeit und
Nachvollziehbarkeit.

Ein zentrales Anliegen sind Ubersichtliche, klar definierte und Uberpriifbare Vorgaben. Diese sollen gut
zuganglich und einfach zu bewirtschaften sein. Eine Arbeitsgruppe evaluierte verschiedene Lésungen und
entschied sich fir das Softwaresystem ELIZA mit Fokus auf Prozessdigitalisierung. Eine zweite

Arbeitsgruppe verantwortet die Umsetzung.

In einer ersten Phase wurden die Management- und Supportprozesse definiert und visualisiert. Die erste
Etappe der Einflihrung in die Gesamtorganisation erfolgt Ende des ersten Quartals 2026. Die Schulung der
Teams uUbernehmen interne Expert:innen direkt in den Betrieben. Die Integration der betriebsspezifischen
Dokumente erfolgt schrittweise bis Ende Jahr.
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ELIZA bietet Uber die Prozessdigitalisierung hinaus zentrale Funktionen in der Organisation und
Dokumentation der Kreise:
e Organisationskreise werden in «Spaces» strukturiert und dokumentiert. Dazu gehéren:
- Kreis Gesamtleitung und Koordination (KGK)
- Kreis Selbstorganisation (KS)
- Kreis Sozialtherapie und Wohnférderung (KSW)
- Kreis Arbeitsintegration und Produktion (KAP)
- Kreis Qualitatsmanagement (KQM)
- Kreis IT (KIT)
- Kreis Marketing (KM)
- Kreis Intake/Infostelle (KII)
e «Cards» schaffen Transparenz liber Aufgaben, Zustandigkeiten und Fristen.
o Jeder Kreis ist Uber klar definierte Rollen organisiert. Ziel, Zweck und Teilnehmende sind pro Kreis
festgehalten.
e Traktanden, Dokumente und Protokolle sind zentral abgelegt und fiir alle zugénglich. Ausnahme bildet
der Kreis Gesamtleitung und Koordination (KGK).
e Die vertiefte Auseinandersetzung mit Prozessen, Merkblattern und Richtlinien fordert Einheitlichkeit, wo
sie sinnvoll ist. Gleichzeitig bleiben betriebsspezifische Besonderheiten sichtbar und anerkannt.
Mit der Implementierung von ELIZA werden die Erwartungen jiingerer Generationen aufgenommen.
Strukturen und Vorgaben sind klar und zugénglich. Der Kommunikations- und Informationsfluss wird
gestarkt. Interne Audits machen Stdrken und Schwiéchen sichtbar und ermdéglichen eine kontinuierliche

Weiterentwicklung.

Gute Kommunikation und Information

Eine funktionierende Kommunikations- und Informationspraxis sowie eine offene Feedbackkultur sind
zentrale Voraussetzungen, um Mitarbeitende im Entwicklungsprozess der Gesamtorganisation einzubinden.
Die Co-Geschaftsleitung informiert dazu quartalsweise im Rahmen eines GL-Infomails (liber zentrale
Entwicklungen und aktuelle Themen. Dazu zahlen der Stand laufender Projekte, die Umsetzung von Ideen

sowie geplante Anlasse.

Ergénzend werden personelle Veranderungen wie Ein- und Austritte kommuniziert und Jubilaen gewirdigt.
Das Format starkt die Transparenz, fordert den organisationsweiten Informationsfluss und tragt zur

gemeinsamen Ausrichtung bei.

Eine Sprach- und Alltagspraxis, die alle Menschen einbezieht

Die 2024 gegriindete Arbeitsgruppe Inklusion hat einen Leitfaden zur gendergerechten Sprache erarbeitet
und organisationsweit eingefiihrt. Die Stiftung Terra Vecchia verwendet konsequent den Doppelpunkt. Ziel
ist eine inklusive, respektvolle und zeitgemasse Ansprache aller Geschlechter bei gleichzeitig guter
Lesbarkeit und Barrierefreiheit, insbesondere fiir Screenreader. Die verbindliche Regelung schafft Klarheit
und starkt eine einheitliche Kommunikationskultur.

Begleitend dazu fiihrte die Arbeitsgruppe Workshops unter dem Titel «Du bist du» durch. Diese
sensibilisierten Mitarbeitende fiir Genderdiversitat und forderten einen reflektierten Umgang mit Vielfalt im
Arbeitsalltag.

Parallel wurde das Diversitatskonzept grundlegend (berarbeitet und an aktuelle, fachliche und
gesellschaftliche Standards angepasst. Es bildet die Basis fiir eine diskriminierungssensible Praxis und
unterstiitzt den bewussten Umgang mit Vielfalt in der Organisation.
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2.2.3

224

Personal

Ziel: Das Personal von Terra Vecchia ist zufrieden und gesund. Personalpolitische Massnahmen bauen

Qualifikationen der Mitarbeitenden aus und férdern Gesundheit und Wohlbefinden.

Zeitgemdsse Anstellungsbedingungen und eine wertschétzende Arbeitskultur pragen die Stiftung Terra
Vecchia. Die Organisation wird sowohl intern als auch extern als attraktive Arbeitgeberin wahrgenommen.
An diesen Zielsetzungen wird konsequent gearbeitet — mit sichtbaren Fortschritten.

Ein zentraler Schritt war die Uberarbeitung der Lohn- und Ferienregelungen fiir Mitarbeitende mit
unregelmadssigen Arbeitszeiten. Neu geklart ist auch die Hoéhe der Abgeltungen fiir Lager- und
Projektwochen. Damit wurden wichtige Grundlagen fiir Transparenz und Fairness geschaffen.

Parallel dazu treibt die Stiftung die Professionalisierung ihrer Personalprozesse voran. Eine externe
Fachexpertin hat eine fundierte Analyse durchgefiihrt und Entwicklungspotenziale aufgezeigt. Auf dieser
Basis wurde entschieden — gestitzt durch eine Erhebung bei den Leitungspersonen sowie eine vertiefte
Diskussion in der Leitungskonferenz — entschieden, auf den Aufbau einer internen HR-Stelle zu verzichten.
Stattdessen setzt die Organisation weiterhin auf eine Mandatslésung mit externer Expertise. Dieses Modell
hat sich bewédhrt und ermdéglicht eine gezielte Weiterentwicklung.

Auch in der Arbeitsgestaltung wurden wichtige Fortschritte erzielt:
e Teilzeitmodelle sind heute auf allen Ebenen moglich — einschliesslich der Flihrungsebene.
e Hybride Sitzungen sind etabliert; die technische Infrastruktur ist entsprechend ausgebaut.

o Die Professionalisierung zeigt sich ebenso in der operativen Umsetzung. Die Rekrutierungs- und

Anstellungspraxis wird derzeit weiter gescharft.

e Bereits umgesetzt wurden zudem zentrale Massnahmen im Bereich der Mitarbeitendenflihrung:

e Die Einarbeitung neuer Mitarbeitender erfolgt strukturiert.

e Neueintretende werden im Austausch mit der Geschaftsleitung begriisst und in zentrale Themen
eingefiihrt.

e Das 2024 neu strukturierte Mitarbeitendengesprach hat sich etabliert und bewahrt

Dariiber hinaus werden Mitarbeitende gezielt geférdert. Gleichzeitig entwickelt sich die Feedbackkultur

schrittweise weiter und wird zunehmend im Alltag gelebt.
Prozesse / Strukturen

Ziel: Schlanke Strukturen und Prozesse pragen den Alltag und reduzieren die Biirokratie.

Der Kreis Qualitatsmanagement (KQM) stdrkt und entwickelt das Qualititsmanagement der gesamten
Organisation kontinuierlich weiter. Im Zentrum steht dabei die Koordination und Vereinheitlichung
Uberbetrieblicher Prozesse. Er libernimmt dabei eine zentrale Rolle und koordiniert Prozesse Uber alle
Betriebe hinweg, sorgt fiir einheitliche Standards und treibt gleichzeitig die gezielte Verschlankung voran. Im
Fokus stehen insbesondere zentrale Ablaufe wie Eintritt, Férderplanung und Austritt sowie Systeme und
Instrumente wie SocialOffice, Qualimeter und das Berichtwesen. Gleichzeitig steht der KQM den Betrieben
beratend zur Seite und unterstiitzt bei der Umsetzung im Alltag.

Einheitliche und klar definierte Prozesse zwischen Stabsstellen und Betrieben tragen dazu bei, den
administrativen Aufwand splirbar zu reduzieren. Ein wichtiger Entwicklungsschritt gelang mit der
Einflihrung der Software ELIZA. Sie schafft die Grundlage fiir effizientere Abldufe und eine bessere

Abstimmung innerhalb der Organisation.

Uberbetriebliche Prozesse wurden {iberpriift, neu definiert oder gezielt angepasst. In den Fachbereichen
Sozialtherapie und Wohnforderung sowie Arbeitsintegration und Produktion werden Prozesse zunehmend
vereinheitlicht — dort, wo es sinnvoll ist. Gleichzeitig bleibt Raum fiir die spezifischen Eigenheiten und

Anforderungen der einzelnen Betriebe.
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2.25

23

24

Auch im Bereich Nachhaltigkeit konnten konkrete Fortschritte erzielt werden. So hat die Einflihrung eines

Anmeldesystems fiir das Mittagessen dazu beigetragen, Foodwaste deutlich zu reduzieren.

Finanzen

Mit fundierten Analysen und gezielten Massnahmen werden strukturelle Defizite in einzelnen Betrieben
systematisch angegangen. Ziel ist es, vorhandene Ressourcen breiter zu nutzen, Synergien zu erschliessen
und Kleinsteinheiten sinnvoll zusammenzufiihren.

Dezentralitédt wird dort beibehalten, wo sie fachlich begriindet ist und sich die Kosten im Rahmen des
Budgets bewegen. Wo méglich, werden Strukturen gebiindelt und effizienter ausgestaltet.

Konkrete Fortschritte konnten mit der Schaffung der Werkhallen sowie mit der Weiterentwicklung der
Sozialtherapie Brienzwiler erzielt werden. Beide Beispiele zeigen, wie durch strukturelle Anpassungen
wirtschaftlich tragfahige L6sungen entstehen.

Leitend bleibt dabei stets ein klares Ziel: ein ausgeglichenes Budget bei gleichzeitig hoher fachlicher
Qualitat.

Interne Audits

Im Berichtsjahr wurden in den Betrieben Blumenladen, Zimmerei und Sozialtherapie Brienzwiler interne
Audits durchgefiihrt.

Alle aus den Audits abgeleiteten Massnahmen wurden umgesetzt und in die bestehenden Prozesse integriert.
Damit wurde die Ubereinstimmung zwischen Anforderungen, Dokumentation und gelebter Praxis verbessert
sowie die Arbeitssicherheit und Prozessklarheit nachhaltig gestarkt.

Externes Audit

Das Aufrechterhaltungsaudit fand vom 15. bis 16. April 2025 ohne Auflagen statt. Folgende Betriebe/Bereiche
wurden auditiert: Management und Flihrung, Qualititsmanagement, Interne Meldestelle, DiPLo,
Gastronomie, Sozialtherapie Melchenbiihl, Sozialtherapie Brienzwiler (inkl. interner Schlosserei und

Schreinerei).

Positive Eindriicke des Auditors SQS waren

o Die Definition von Zweck, Kompetenzen etc. der einzelnen Kreise direkt im Protokollierungssystem
e Samtliche Mitarbeitende kdnnen samtliche Protokoll (ausgenommen KGK) lesen.

e Das neu eingefiihrte Mitarbeitendengesprach und die Integration in die Personalsoftware

e Die Einfihrung einer neuen QM-Software wird genutzt, um diverse Prozesse, Begriffe etc. zu
vereinheitlichen.

e Der Beizug der SUVA fiir die Messung der Larmbelastung an verschiedenen Arbeitsplatzen in der
Produktion

o Differenzierte Verlaufsdokumentationen im DiPLo beim auditieren Aufbautraining

e Trotz der grossen Verdanderung in Brienzwiler mit dem Weggang der langjahrigen Leitung und den
Umstellungen ist es gelungen, die Fluktuation deutlich zu reduzieren.

e Neu erstellte Informationsbroschiire in der Sozialtherapie Brienzwiler

e Sehr starke Prasenz des Themas Arbeit in den Berichten und Standortgesprachen sowie differenziert
formulierte Berichte in den auditierten Stichproben von Schlosserei und Schreinerei
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Getroffene Massnahmen zur fortlaufenden Verbesserung

Im externen Audit 2025 wurden mehrere Hinweise zur fortlaufenden Verbesserung identifiziert. Diese
betrafen insbesondere die Klarheit von Prozessen, die Ubereinstimmung zwischen dokumentierter und
gelebter Praxis sowie einzelne Themen in den Bereichen Datenschutz, Arbeitssicherheit und Dokumentation.

Samtliche Hinweise wurden systematisch gepriift und in konkrete Massnahmen uberfiihrt:

e |Im Prozess der internen Meldestelle wurde prazisiert, zu welchem Zeitpunkt und tber welche Kanéle
Meldungen aus den Betrieben zu erfolgen haben.

e Die Temperaturkontrollen im Bereich Gastronomie wurden um verbindliche Soll-Bereiche erganzt und der
Umgang mit Abweichungen geregelt.

e Das Dokument «Arbeitsbedingungen» sowie die Vertragsunterlagen wurden bereinigt und an die aktuelle
Praxis angepasst.

e |m Aufnahmeprozess am Standort Brienzwiler wurde eine Trennung von Gesprachsteilen eingefiihrt, um
Datenschutz und Offenheit gleichermassen zu gewahrleisten. Zudem wurden Abklarungen im Umgang mit
BTM-Medikamenten vorgenommen und die Informationspraxis gegeniber Therapieteilnehmenden
(Abgabe von Standortprotokollen) erweitert.

Im Bereich Arbeitssicherheit wurden auf Grundlage der externen Feststellungen sowie der internen Audits

2025 gezielte Massnahmen umgesetzt. Festgestellte Mangel in Werk- und Baustellenbereichen wurden

behoben (u. a. Ausriistung, Augenduschen, PSA, sicherheitskonforme Arbeitsmittel). Gleichzeitig wurden die

internen Kontrollmechanismen (berprift und verstarkt, um sicherzustellen, dass Abweichungen kiinftig

friihzeitig erkannt werden.

Aus den internen Audits 2025 ergaben sich insbesondere operative Massnahmen zur konsequenten
Einhaltung der Sicherheitsvorgaben. Dazu gehoérten die vollstindige Ausriistung der Fahrzeuge, die
Sicherstellung normgerechter Arbeitsmittel, die Umsetzung von Vorgaben zu Ladungssicherung und
Baustellensicherheit sowie gezielte Instruktionen und Schulungen fiir Mitarbeitende und Klientel. Ergédnzend
wurden Sensibilisierungsmassnahmen zu spezifischen Gefahren (z. B. Hochvoltsysteme, AED-Standorte)

umgesetzt.

2.5 Ergebnisse aus Qualitatsmessungen

e Siehe Details in diesem Bericht
e Folgende externe Kontrollen sind im Berichtsjahr erfolgt:

- Inspektion Zivildiensteinsatz in der Autogarage durch das Bundesamt fir Zivildienst:
Mehrheitlich wurden die Prifpunkte erfillt. Einzig bei einer Spesenabrechnung wurden
falschlicherweise Verpflegungsentschadigungen wéhrend eines Kurses ausbezahlt. Der Prozess wurde
entsprechend korrigiert.

- Inspektion Zivildiensteinsatz in der Sozialtherapie Brienzwiler durch das Bundesamt fiir Zivildienst:
Die Priifpunkte wurden alle erfillt.

- Gehoéruntersuchung durch die SUVA: Die SUVA fiihrte im Berichtsjahr Gehoéruntersuchungen bei
denjenigen Mitarbeitenden durch, die teilweise einer hohen Larmbelastung ausgesetzt sind.
Die personliche Tragdisziplin wurde bei sémtlichen Mitarbeitenden als gut bewertet.

- Qualitatsgesprach mit der IV-Stelle Bern: Das Zufriedenheitsniveau der Umfrageergebnisse 2024
bezliglich der Leistungserbringung wird beibehalten. Es wurden keine Massnahmen definiert.
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2.6 Riickmeldungen und Resultate von Klient:innen, Mitarbeitenden, zuweisenden Stellen
Es werden systematische Erhebungen bei folgenden Anspruchsgruppen erhoben:

2.6.1 Zufriedenheit der Mitarbeitenden

Im letzten Quartal 2025 wurde bei den Mitarbeitenden online eine anonymisierte Befragung zur
Zufriedenheit durchgefiihrt. Folge Fragen wurden dabei gestellt:

o Wie optimistisch siehst du die Zukunftsaussichten von Terra Vecchia beziiglich der aktuellen Angebote
und der strategischen Ausrichtung?

e Wie hat sich dein Optimismus beziiglich Frage 1in den letzten zwei Jahren verandert?
e Was gibt dir Zuversicht beziiglich Frage 1

e Was hast du fiir Bedenken beziiglich Frage 1

e Wie gut fiihlst du dich lber Ziele, Entwicklungen und Entscheidungen informiert?

e Wie gut gelingt es dir, relevante Informationen liber Ziele, Entwicklungen und Entscheidungen selber

einzuholen?
e Welche Informationen und/oder Kanile zur Informationsvermittlung fehlen dir?

e Wo siehst du Entwicklungspotential fiir Terra Vecchia?

Wo Zuversicht besteht

Die Riickmeldungen zeigen eine breite und stabile Zuversicht in mehreren zentralen Bereichen:

Starke Position und gesellschaftliche Relevanz

e Gutes Image sowie positives Feedback von externen Anspruchsgruppen

e Angebote entsprechen den Bediirfnissen der Zielgruppen und treffen den aktuellen Zeitgeist
e Das Themenfeld Sucht bleibt gesellschaftlich relevant

e Breites Angebotsportfolio mit grosser Wirkung und Differenzierung

Zukunftsorientierung und Innovationsféhigkeit

e Hohe Anpassungsfahigkeit und Bereitschaft, neue Angebote zu entwickeln

¢ Laufende Uberpriifung und Weiterentwicklung der Angebote

e Strategische Ausrichtung wird als modern, agil und zukunftsfahig wahrgenommen

e Investitionen in Infrastruktur (z. B. Werkhallen) und neue Angebotsstrukturen

Mitarbeitende und Organisationskultur

e Viele engagierte, kompetente und zunehmend jiingere Mitarbeitende

e Positive Grundstimmung, gepragt von Motivation und konstruktivem Miteinander

o Starkung des ,Wir-Gefiihls“ und Mitwirkungsmoglichkeiten Gber Hierarchien hinweg

e Neue Flihrungspersonen bringen Dynamik, Innovation und Energie

Professionalisierung und strukturelle Entwicklung
e Fortschritte bei der Vereinheitlichung von Prozessen und Strukturen
e Zunehmende Professionalisierung auf allen Ebenen

e Gute interne Vernetzung und flexible Anpassung an individuelle Bediirfnisse
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Wo Bedenken bestehen

Die grosse Mehrheit der Mitarbeitenden, die an der Befragung teilgenommen haben, steht den
Entwicklungen der Gesamtorganisation positiv gegeniiber. Gleichzeitig werden punktuell einzelne Aspekte
kritisch reflektiert.

Verdnderungsdynamik bewusst wahrgenommen

e Die laufenden Entwicklungen und Anpassungen werden grundsatzlich mitgetragen. Vereinzelt wird
jedoch angemerkt, dass die hohe Veranderungsgeschwindigkeit herausfordernd sein kann.

e Einzelne Mitarbeitende hinterfragen, ob alle Veranderungen unmittelbar einen spiirbaren Mehrwert
bringen.

Zunehmende Komplexitdt im Arbeitsalltag

o Die Anforderungen in verschiedenen Bereichen nehmen wahrnehmbar zu.

o Teilweise wird der Arbeitsalltag als komplexer und koordinationsintensiver erlebt.

e Bei zusatzlichen Aufgaben werden die verfliigbaren zeitlichen Ressourcen teilweise als knapp
wahrgenommen.

Ressourcen und Kapazitdten punktuell im Fokus

e In einzelnen Bereichen werden Kapazitatsgrenzen sichtbar (raumlich und personell).

e Die Vielzahl an Aufgaben kann situativ als anspruchsvoll erlebt werden.

Externe und zukiinftige Rahmenbedingungen

e Einzelne Riickmeldungen thematisieren mégliche Auswirkungen von sozialpolitischen Entwicklungen
oder Wettbewerb.

e Auch die Gewinnung von qualifizierten Mitarbeitenden wird vereinzelt als zukiinftige Herausforderung
gesehen.

Einzelne strukturelle und strategische Fragen

e Punktuelle Unsicherheiten bestehen beziiglich einzelner Themen (z. B. Standorte, Weiterentwicklung von
Modellen, Balance zwischen Standardisierung und Individualitat).

Fazit

Die Ergebnisse zeigen, dass Terra Vecchia von der grossen Mehrheit der Mitarbeitenden als gut aufgestellt,
zukunftsfahig und sinnstiftend wahrgenommen wird. Die strategische Ausrichtung, die Angebotsvielfalt
sowie das Engagement der Mitarbeitenden bilden eine starke und tragfahige Grundlage.

Die laufenden Entwicklungen und Veranderungen werden (berwiegend positiv aufgenommen und
mitgetragen. Sie werden als Ausdruck von Anpassungsfahigkeit und Zukunftsorientierung verstanden.
Vereinzelt weisen Rickmeldungen darauf hin, dass die Veranderungsdynamik, die steigende Komplexitat
sowie einzelne Rahmenbedingungen im Arbeitsalltag aufmerksam begleitet werden sollten.

Insgesamt zeigt sich eine Organisation mit hoher Identifikation und Zuversicht, die gut positioniert ist und
ihr Entwicklungspotential gezielt weiter ausschépfen kann.
Weiteres Vorgehen

Die Ruckmeldungen der Befragung und insbesondere das wahrgenommene Verbesserungspotential fliessen
in den Strategieworkshop 2026 ein.
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2.6.2

2.6.3

Zufriedenheit der Klient:innen, Befragung durch Infodrog (betrifft alle Suchtorganisationen)

Im Jahr 2025 wurden alle Klient:innen mittels QuaTheSI| zur Zufriedenheit mit der Stiftung Terra Vecchia
befragt. Die Rickmeldungen zeigen insgesamt eine hohe Zufriedenheit mit den sozialtherapeutischen
Angeboten der Stiftung. Die grosse Mehrheit der Befragten ist mit den Mitarbeitenden zufrieden

(iberwiegend «sehr zufrieden» oder «eher zufrieden») und wiirde die Stiftung weiterempfehlen.

Auch die Gesamtzufriedenheit fallt deutlich positiv aus (35 von 37 Riickmeldungen im Bereich «sehr» oder
«eher zufrieden»). Der Erstkontakt wird (iberwiegend als angenehm und vertrauensbildend wahrgenommen,
und die Mehrheit der Klient:innen fiihlt sich mit ihren Anliegen ernst genommen. Gleichzeitig zeigen einzelne
Riickmeldungen, dass bei der Informationsvermittlung sowie bei der individuellen Beriicksichtigung von

Bediirfnissen punktuell Optimierungspotenzial besteht.

In den offenen Rickmeldungen werden insbesondere die individuelle Unterstiitzung, die
Arbeitsmoglichkeiten, die ruhige Umgebung sowie die Haltung der Mitarbeitenden positiv hervorgehoben.
Kritische Hinweise betreffen vereinzelt strukturelle Aspekte (z. B. Gruppensettings, Gesprachsintensitat)

sowie den Wunsch nach starkerer Individualisierung einzelner Regelungen.

Die Ergebnisse bestatigen insgesamt die Wirksamkeit der bestehenden Angebote und dienen als Grundlage

fur die gezielte Weiterentwicklung in einzelnen Themenbereichen.

Zufriedenheit der zuweisenden Stellen der Sozialtherapie

Nach jedem Austritt erfolgt an die Kostentrager das Aufgebot, Rickmeldung zur Zusammenarbeit

abzugeben. Ein definierter Prozess und standardisierter Fragebogen liefern die Grundlage.

Die Auswertung der 14 Riickmeldungen von Kostentragern ergab folgendes Bild:

e Die Zusammenarbeit wurde als sehr gut (8) oder gut (5) bewertet. Eine Person konnte die Frage nicht
beantworten.

e Alle Befragten schatzen die gute Erreichbarkeit aller Teams.

e Zuweisende schatzen die umgehende Informationspraxis bei aktuellen Ereignissen. Eine Person konnte

die Frage nicht beantworten.

e Zuweisende beurteilen die Berichte und Protokolle als informativ, prazise und schatzen den detaillierten

Einblick in den Verlauf.

e Die Zufriedenheit der Zusammenarbeit ist gut und wird von den Zuweisenden geschatzt.

An den Angeboten der Sozialtherapie werden folgende Aspekte geschatzt (O-Ton):
e Es wird versucht, moéglichst auf die Individuen einzugehen und in Krisen ist Terra Vecchia in der Lage,
schnelle und unkomplizierte Lésungen zu erarbeiten.

e Der Leitsatz aus ihrem Leitbild «wir sind bereit, unkonventionelle Wege zu gehen» hat das Team
Saurenhorn mit dem ausserordentlich speziellen Bewohner im wahrsten Sinne des Satzes angewandt —

vielen Dank!
e Grosszligige Begleitung (Chancen wurden eingeraumt, individuell begleitet)
e Individuelle Begleitung und Einschatzung der Bediirfnisse
e Kilient:innenorientierte Haltung

e Es findet wirklich eine Zusammenarbeit zwischen Klient:in und Sozialdienst statt. Keine unrealistischen
Vorstellungen. Ehrliche Feedbacks. Keine Bevormundung der Klientel.
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2.6.4

2.6.5

2.6.6

2.7

Zufriedenheit der Gastfamilien

Die Zufriedenheitsbefragung bei Gastfamilien wird bei Abschluss einer Platzierung standardmassig
durchgefiihrt. Im Berichtsjahr gaben 15 (= 100 %) Gastfamilien eine Riickmeldung.

Die allgemeine Zufriedenheit in Bezug auf die Platzierung misst sich auf einer Skala von O (gar nicht
zufrieden) bis 10 (sehr zufrieden). Drei Gastfamilien gaben die Maximalnote 10, zwei eine Note 9, vier eine
Note 8 und zwei eine Note 7. Je eine Gastfamilie stufte die Zufriedenheit mit einer Note 6 und 5 ein. Die
Zufriedenheit steht in direktem Zusammenhang mit der im Familiensystem platzierten Person, insbesondere
mit ihrer Motivation, ihrem Beziehungsverhalten sowie ihrer Eigeninitiative und Mitwirkung.

Die Zusammenarbeit mit den Fachpersonen und der Betriebsleitung stuften 12 Gastfamilien als sehr gut und
drei Gastfamilien als gut ein. Eine Gastfamilie empfand die Begleitung durch die Fachperson als
ungeniigend.

13 Gastfamilien fuhlten sich unterstiitzt und ernst genommen - eine Gastfamilie war zum Teil zufrieden und
eine Gastfamilie stufte diesen Aspekt als unbefriedigend ein. Die Erreichbarkeit der Fachpersonen - direkt
oder via Pikettdienst — schéatzen 11 Gastfamilien als sehr gut ein, vier als gut. Sechs Gastfamilien gaben an,
dass die platzierte Person ihre Anliegen sehr gut in die Begleitgesprache einbringen konnte. Drei
Gastfamilien bewerteten diesen Aspekt mit gut. Zwei Gastfamilien sehen hier Verbesserungspotential.

Die Informationspraxis vor Eintritt der Klientel wurde von sieben Gastfamilien als sehr gut, von vier
Gastfamilien als gut und von zwei Gastfamilien als befriedigend eingestuft. Eine Gastfamilie sieht hier
Verbesserungspotential. Bei den erhaltenen Antworten wird festgestellt, dass sich der Bedarf an
Informationen an das vorhandene Alter, die Komplexitat der Problematik und Zielsetzung orientiert.
Informationen wéahrend der Platzierung wurden von neun Gastfamilien mit sehr gut und vier mit gut
bewertet. Die Dauer der Gesprache empfanden drei Gastfamilien als zu lang — eine Gastfamilie war nicht
zufrieden. Alle weiteren Gastfamilien haben diesen Punkt mit sehr gut und gut bewertet.

Die Organisation des Aufenthaltes mit den Aspekten Ausgang- und Wochenende, Taschengeld, Organisation
der Termine, Kontrolle der Vereinbarungen wurde als sehr gut bis gut eingestuft. Einzig bei der Kontrolle von
Vereinbarungen sehen drei Gastfamilien Verbesserungspotential.

Die Resultate werden im Rahmen des Verbesserungsmanagements reflektiert und bearbeitet.

Befragung der Klient:innen im Bereich Arbeitsintegration (alle 2 Jahre)

Die nachste Befragung findet im Jahr 2026 statt.

Zufriedenheit der zuweisenden Stellen der Arbeitsintegration

Die IV-Stelle Bern legt alle zwei Jahre einen Qualitatsbericht zur Evaluation der Leistungserbringung vor.
Dabei werden sowohl Kennzahlen ausgewertet wie auch die Ergebnisse der Qualitatsbefragung an die
Eingliederungsfachpersonen der IV bekannt gegeben.

Die nachste Auswertung wird voraussichtlich 2027 vorliegen.

Erfassung von Grenzverletzungen

Im Berichtsjahr 2025 wurden im Rahmen der Meldestelle nach Bilindner Standard insgesamt vier Ereignisse
vertieft bearbeitet (Stufe 2-3). Die Falle zwischen Klient:innen betrafen: Konfliktsituation, sexuelle
Belastigung, Bedrohung und Verletzung der Privatsphédre. In allen Fallen wurden zeitnah angemessene
Massnahmen eingeleitet (Klarungsgesprache, Einbezug der Betriebsleitung, therapeutische Aufarbeitung,
interne Meldung bei relevanten Stellen, externe Hilfestellungen, Einbezug externer
Fachstellen/Fachpersonen).

Konsolidierte Jahresrechnung 2025 / Leistungs- und Lagebericht 2025 | 24



Meldungen der Stufen 1 und 2 wurden nicht systematisch erfasst und die Meldestelle wurde in diesen Féllen
primér als Beratungsinstanz genutzt. Gleichzeitig wird die Meldestelle durch Mitarbeitende regelméassig und
niederschwellig fiir fachliche Riicksprachen in Anspruch genommen. Demgegeniiber erfolgen direkte
Meldungen durch Klient:innen aus den Betrieben auf einem insgesamt tiefen Niveau.

Beschreibung der erbrachten Leistungen

Die Stiftung ist in folgenden Bereichen tatig:

o Wohnheim mit integrierter Beschéaftigung fiir psychisch Behinderte nach Art. 73 IVG
e Wohnheim mit integrierter Suchthilfe
e Arbeitsintegration/Arbeitsabklarung fiir Erwerbslose, Betreutes Wohnen

Mitglieder des obersten Leitungsorgans und deren Amtszeit

Stiftungsratsprasident
Stefan Schmutz (Mitglied seit 2012) Rechtsanwalt und Notar, Steffisburg

Zeichnungsberechtigung: Kollektivunterschrift zu zweien

Vizeprasident des Stiftungsrats
Jirg Schwarzenbach (Mitglied seit 2009) Ingenieur HTL, Unternehmer, Bern

Zeichnungsberechtigung: Kollektivunterschrift zu zweien

Mitglieder des Stiftungsrats

Melanie Gasser (Mitglied seit 2024) Juristin, Grossratin, Gemeinderéatin,

Ostermundigen

Peter Geissbiihler (Mitglied bis Ende 2025) Dipl. Wirtschaftspriifer, Miinchenbuchsee
Monika Kummer (Mitglied seit 2017) Geschaftsfiihrerin Stiftung Kifa Schweiz, Spiez
Lucie Rejman (Mitglied seit 2023) Leiterin ETH Student Project House, Zumikon
Heinrich Sauter (Mitglied seit 2021) Dipl. Architekt ETH/SIA, Unterseen

Karin Stoop (Mitglied seit 2017) Geschaftsleiterin PERSPEKTIVE Region

Solothurn-Grenchen, Solothurn
Zeichnungsberechtigung: Kollektivunterschrift zu zweien mit dem Présidenten des Stiftungsrates oder dem

Vizeprésidenten des Stiftungsrates

Die Amtsdauer der Stiftungsratinnen und Stiftungsrate betrdagt 2 Jahre. Nach Ablauf der Amtsdauer kénnen
die Mitglieder des Stiftungsrates wiedergewahlt werden. Am 20. November 2025 wurden alle Mitglieder,

ausgenommen Peter Geissbiihler (Demission auf Ende 2025), fiir 2 Jahre wiedergewahlt.
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8.1

8.2

8.3

Geschaftsleitung

Gabriela Graber (in der Stiftung seit 1996) zusténdig fiir: Fachbereich Sozialtherapie/
Wohnfdrderung, Marketing/Kommunikation,

Angebotsentwicklung

Kevin Dasen (in der Stiftung seit 2006) zusténdig fiir: Fachbereich Arbeitsintegration/
Produktion, Zentrale Dienste, Finanzen,
HR/Personal, IT, Immobilien

Zeichnungsberechtigung: Kollektivunterschrift zu zweien

Anzahl Vollzeitstellen und Mitarbeitende

Per 31. Dezember 2025 hatte die Stiftung Terra Vecchia 138 Mitarbeitende bzw. 100 Vollzeitstellen.
Gastfamilien, Praktikant:innen sowie Lernende werden nicht mitgezahlt.

Risikobeurteilung / Internes Kontrollsystem

Der Stiftungsrat hat an der Sitzung vom 14. April 2026 die Risiken der Stiftung Terra Vecchia geprift,
beurteilt und die Risikoanalyse genehmigt. Die Themen Subjektfinanzierung Werkstatten und Suchttherapie

sowie die instabile Weltsituation sind neu integriert, beurteilt und entsprechende Massnahmen definiert.

Wirtschaftliches Umfeld und Auftragslage

Sozialtherapie und Wohnférderung

Die Belegung in der Sozialtherapie und Wohnférderung lag mit 95.77 % im Berichtsjahr auf hohem Niveau.
Insbesondere die Anfragen fiir junge Menschen in vulnerablen Situationen war das ganze Jahr liber konstant
hoch.

Arbeitsintegration

Die Arbeitsintegration war im Berichtsjahr mit 90.55 % gut belegt. Die Nachfrage war konstant hoch, jedoch
mit unterschiedlicher Gewichtung. Verzeichneten die Baubetriebe eher eine tiefe Belegung, mussten fiir die

Betriebe DiPLo und Textilmanufaktur zeitweise Wartelisten gefilihrt werden.

Produktion

Die Auftragssituation im Baubereich war teilweise nicht ausreichend, so konnte das Umsatzziel knapp nicht
erreicht werden. Andere Produktions- und Dienstleistungsbereiche erzielten jedoch hohere Umséatze. So
konnte die Autogarage im ersten vollen Betriebsjahr am neuen Standort das Umsatzziel um rund 50%

Uberschreiten. Insgesamt gehen wir in der nahen Zukunft von einer stabilen Auftragssituation aus.
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9.1

9.2

Geschaftsjahr

Folgende Merkmale pragten das Berichtsjahr 2025 (Chronologisch nach Entstehen)

Start des neuen Fiihrungsmodells und Erarbeitung weiterer Fiihrungsinstrumente

Einflihrung des neuen Sprachleitfadens

Fundraising Werkhallen

Lottoabend fiir Mitarbeitende

Beschluss Werkhallen: Ein Betrieb und drei Abteilungen — Erstellen des Betriebskonzepts

Beschluss Brienzwiler: Zusammenlegung der Gruppen A und B am Standort Brienzwiler mit Umbau Alte
Post.

Namensanderung Betrieb GlasArt zu DiPLo: Dienstleistungen, Produkte, Logistik

Externes Audit SQS

Besuch Straf- und Massnahmenvollzug — Austausch betreffend weitere Zusammenarbeit

Schreinerei: Pensionierung Leiter Schreinerei mit Abschiedsfest — Ubergabe an Nachfolgegeneration
Aufrichtungsfest Werkhallen

Mitarbeitendenanlass

Schlosserei: Pensionierung Leiter Schlosserei mit Abschiedsfest — Ubergabe an Nachfolgegeneration
Retraite Kreis Gesamtleitung und Koordination

Justizforum - Préasentation Arbeitsangebote Stiftung Terra Vecchia

Umzug der Betriebe Baumeister und Gartenbau, Schlosserei und Metallbau, Schreinerei und Holzbau in die
Werkhallen nach Worb.

Finanzierung

Einen Uberblick tiber die Situation der Leistungsvertridge im Berichtsjahr wird auf der Seite 10 gegeben. Es

sind keine relevanten Veranderungen eingetroffen.

Weiterbildung

Die Personalférderung hat einen hohen Stellenwert. Sie wird mittels internen und externen Weiterbildung

erreicht. Das interne Weiterbildungsprogramm orientiert sich am Bedarf der Mitarbeitenden wie auch an der

strategischen Ausrichtung. 2025 fanden folgende interne Weiterbildungsanlasse statt:

Externe Referent:innen

Leadership 3 x 2 Tage fiir alle Leitungspersonen
Medizinische Notfallschulung

«Du bist du»: Geschlechtervielfalt mit Praxisbezug
Agogische Methodik

Forensik und Sucht

Stress ausgleichen und Entspannung finden
Medienkompetenzen

ADHS - wie erleben Betroffene die Welt

Interne Fachexpert:innen

Einfiihrung neue Mitarbeitende (3 x pro Jahr)
Walk-in Digital Skills (3 x pro Jahr)
Einfihrung in IV-Massnahmen
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10

10.1

Themen der internen Weiterbildungen 2024 fiir Gastfamilien:

e Fachinput und Diskussion: Trauma und Traumafolgestdérungen
e Institutionsbesichtigung: Tageszentrum Soteria Bern
e Intervision (5 Veranstaltungen)

Externe Weiterbildungen wurden in folgenden Themengebieten mitfinanziert:

e Adoleszenz

e Arbeitsagogik

e Arbeitssicherheit

e Baubiologie

e Berichte schreiben

e Berufsbildung

e CAD

e Coaching

e Fiihrung/Leadership

e Gastronomie

e Gesprachsfiihrung

o Glasfusing

e Soziale Arbeit / Sozialpddagogik
e Sozialversicherungsrecht
e Sucht

e Textilien

o Werkstattleitung

Geplante Weiterbildungen fiir Mitarbeitende:

e Arbeitsagogik: Wahrnehmen, Beobachten, Interpretation im Arbeitsalltag
e Einflihrung Zusammenarbeit mit der Invalidenversicherung
e Einfilhrung neue Mitarbeitende

e Supervision: Klient:innen in strafrechtlicher Massnahme

e Leadership — Kollegiale Beratung

o Konfliktkompetenz, Deeskalation und Selbstschutz

e Stress ausgleichen und Entspannung finden

e Kund:innenkommunikation

e Berichte Schreiben

e Traumasensible Beratung

o Professionelle Beziehungsgestaltung — Nahe und Distanz

e Medizinische Notfallschulung

Entwicklungstitigkeit / Stand Projekte

Offentlichkeitsarbeit

Die  Arbeitsgruppe  Zuweisendenmanagement war {lber das gesamte Jahr hinweg an
Informationsveranstaltungen der Kliniken Slidhang und Selhofen prasent. Zudem wurden regelmassig weitere
Kliniken und psychiatrische Einrichtungen besucht, um den Austausch zu pflegen und bestehende Kontakte

zu stérken.
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10.2

10.3

1"

12

13

Zusammenarbeit/Kooperationen
Die Zusammenarbeit mit der Klinik Slidhang gestaltet sich in der Praxis gut. Zuweisungen erfolgen
regelmassig, wenn auch in moderatem Umfang.

Zudem konnte die Kooperation mit weiteren Organisationen gezielt intensiviert werden. Dadurch wurden
bestehende Netzwerke gestarkt und neue Perspektiven fiir die Zusammenarbeit geschaffen.

Projekte

Kreismodell

Der Kreis Selbstorganisation traf sich liber das gesamte Jahr hinweg regelmaéssig und arbeitete kontinuierlich
an zentralen Aspekten des Kreismodells. Insgesamt fanden vier Sitzungen statt, erganzt durch regelmaéssige
Treffen in Untergruppen.

Werkhallen

Die Arbeitsgruppe Werkhallen arbeitete intensiv an der Weiterentwicklung ihres Betriebskonzepts. Der
Arbeitsbereich Bau wurde neu strukturiert, einheitliche Rahmenbedingungen und Vorgaben definiert sowie
der Umzug vorbereitet, der Ende 2025 erfolgte. Seit Anfang 2026 sind die Betriebe Baumeister und
Gartenbau, Schlosserei und Metallbau sowie Schreinerei und Holzbau im Industriegebiet von Worb
angesiedelt. Gemeinsam pragen sie die neue Kultur der Werkhallen.

Software fiir Qualitatsmanagement

Seit 2025 arbeitet eine Arbeitsgruppe an der Einflihrung einer neuen Software fiir das Qualitaitsmanagement.
Die Implementierung erfolgt schrittweise. Erste Bereiche konnten bis Ende 2025 (iberfiihrt werden. In diesem
Zusammenhang konnten Prozesse neu festgelegt und dokumentiert werden.

Aussergewohnliche Ereignisse

2025 fanden keine aussergewdhnlichen Ereignisse statt.

Zukunftsaussichten / Ausblick

Die wichtigsten Ereignisse, Verdnderungen und Entwicklungen der Stiftung Terra Vecchia in den kommenden
Jahren werden die Folgenden sein:

e Strategieworkshop mit allen leitenden Fachpersonen im Herbst 2026

o Umsetzung der Strategie 2027 - 2029

e Suche nach Nachfolgeldésung fiir begleitetes Wohnen an der Ziegelackerstrasse in Bern — Abriss fir April
2028 geplant)

Finanzieller Ausblick des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat erachtet die finanzielle Situation der Stiftung Terra Vecchia als ausserordentlich solide und
sieht keinen Handlungsbedarf.
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141

Kennzahlen fiir die Erreichung der gesetzten Ziele

Kennzahlen der Erfolgsrechnung

2025 2024
CHF CHF
Aufenthaltstage effektiv / Auslastung 63369 93.2% 56906 87.9%
Angebot 67'963 64725
effektiv % pro AT effektiv % pro AT
Ertrage IV 3279'245 17.6% 52 2'838'967 15.2% 50
Ertrage Kanton Bern fiir Sozialtherapie 4606'494 24.7% 73 4137'348 221% 73
Ertrage Ubrige 5'431'549 29.1% 86 5'970'228 31.9% 105
Ertrage Produktion & Beschaftigung Ertrage Produktion, Bestandesénd., aktivierter Aufwand 4'502'296 241% ! 4763447 25.5% 84
Ubrige Ertrage Mietzins-/Kapital-/Li tsertrag, pfl. etc. 391560 21% 6 433'359 23% 8
Spenden Er Einlage in 215'332 1.2% 3 347183 1.9% 6
Beitrage Kanton Bern fir Werkstatten 19'967 0.1% [} 16’577 0.1% [}
Beitrage Bund Landwirtschaft N7 0.0% (o] 1947 0.0% o]
Ausserordentlicher Ertrag o] 0.0% (0] o] 0.0% [o]
Verwendung Fondskapital 220’836 1.2% 3 198'765 11% 3
Gesamtertrag 18’668'196  100.0% 18707820  100.0%
Personalaufwand exkl. Lohne Klientinnen 11150'089 62.5% 176 11061036 61.3% 194
Aufwand Produktion & Beschéaftigung 1'848'813 10.4% 29 1'935’093 10.7% 34
Ubriger Betriebsaufwand inkl. Léhne Klientinnen 4439'304 24.9% 70 4'515’055 25.0% 79
Ausserordentlicher Aufwand o 0.0% 0 0 0.0% 0o
Zuweisung Fondskapital 408792 2.3% 6 531494 2.9% 9
Gesamtaufwand 17’846’998  100.0% 18’042’678 100.0%
Jahresergebnis 821199 13 665142 12
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals 1009155 16 997’87 18
Ertrage
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’ ’
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8’000°000
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2'000’000 m Ubrige
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14.2 Kennzahlen Personal

Personal: in Ausbildung 2025
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Im Berichtsjahr wurden 41 Personen im Rahmen einer externen Ausbildung unterstiitzt. Drei Personen
profitierten von einer Weiterbildung im Managementbereich, um optimal auf eine neue Leitungsfunktion

vorbereitet zu werden.

Eine wichtige strategische Stossrichtung der Gesamtorganisation ist, Mitarbeitende im Rahmen von Aus- und
Weiterbildungen gezielt zu férdern. Die Begleitung und Unterstiitzung von Klient:innen in zum Teil komplexen
Lebenssituationen ist anspruchsvoll. Es erfordert viel ab und bendétigt aktuelles Fachwissen.

Auch in Zukunft sehen wir uns in der Verantwortung, an der Berufsausbildung von Studierenden der Sozialen
Arbeit aktiv mitzuwirken. Im Berichtsjahr haben sich siebzehn Personen in diesem Bereich weitergebildet. Die
berufsspezifischen Weiterbildungen im handwerklichen Bereich haben sich auch 2025 nochmals erhoht. Als
Ausbildungsstatte sehen wir uns verpflichtet, unsere Mitarbeitenden fachlich zu fordern, damit Klient:innen in

Ausbildung von ihrem Wissen - auf neustem Stand - profitieren kénnen.
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Personal: Fluktuation
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2025 stieg die Personalfluktuation um 5 % gegenliber dem Vorjahr. In fast allen Betrieben der
Gesamtorganisation fanden Personalwechsel statt. Sie standen in Zusammenhang mit Pensionierungen,
Wunsch nach beruflicher Veranderung, oder bewusster Entscheidung, nicht mehr als Gastfamilie oder ANW
(Abend-, Nacht- und Wochenendabdeckung) arbeiten zu wollen. Doch auch der Change Prozess in der

Sozialtherapie Brienzwiler fiihrte zu Kiindigungen und Neueintritten.

Personal: Absenzenquote Krankheit, Berufs- und Nichtberufsunfall

Schweiz. Durchschnitt Manner 3.6 %, Frauen 4.2 %, Quelle www.bfs.admin.ch (Stand 2024)
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Die Absenzenquote hat gegeniliber dem Vorjahr nochmals abgenommen und lag im Berichtsjahr weiterhin

deutlich unter dem schweizerischen Durschnitt.

Drei Frauen und drei Médnner konnten sich 2025 iiber die Geburt ihres Kindes freuen. In der Regel konnte die

Absenz der Mitarbeitenden mit einer Stellvertretung kompensiert werden.

Die Quote der Berufsunfille stieg im Berichtsjahr leicht an, dafiir sanken die Nichtberufsunfalle auf tiefes

Niveau.
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14.3 Kennzahlen Sozialtherapie und Wohnférderung
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Eintritte

Die Anfragen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Jedoch erfolgten nur 19 % aller Anfragen zu
einem Eintritt. Die grosse Differenz zwischen Anfragen und Eintritte steht in engem Zusammenhang mit der
gestarkten Intakestelle, die bereits bei Erstkontakt am Telefon professionell abklart, ob die erwédhnte
Zielsetzung in einem der Angebote von Terra Vecchia erreicht werden kann. Seit 2025 hat sich das
Intaketeam mit vereinheitlichten Prozessen und dem Einbezug der Leitungspersonen professionalisiert. «Best
place Platzierung» ist eine wichtige strategische Ausrichtung, die von der Uberzeugung geleitet wird, dass
eine bestmoégliche Platzierung eine positive Wirkung auf das Ergebnisziel hat. Klient:innen sollen méglichst

positive Erfahrungen wahrend einem Aufenthalt in der Stiftung Terra Vecchia erfahren kénnen.
Mogliche Griinde fiir einen Nichteintritt sind:

e Passendes Angebot bei Terra Vecchia schon besetzt und keine Ubergangslésung gefunden
e Kein passendes Angebot bei Terra Vecchia

e Anderes Angebot bevorzugt

e Psychische Instabilitat oder Selbstgefahrdung zu hoch

o Kontaktverlust

Die Anfragen im Bereich Wohnférderung haben um rund 42 % zugenommen. Diese markante Erhéhung steht
im Zusammenhang mit dem Ausbau des Wohnangebots «Begleitetes Wohnen» an der Ziegelackerstrasse in
Bern West. Seit August 2024 stehen zehn Wohnungen jungen und erwachsenen Menschen zur Verfiigung, die
im Rahmen ihrer beruflichen Integration auch auf eine unterstitzte Wohnform zurilickgreifen. Der Ausbau der
Platze ist auf Interesse gestossen. Ein Grossteil der Anfragen konnte jedoch auf Grund von Fehlpassungen
nicht berilicksichtigt werden. Im Berichtsjahr sind gegentiber dem Vorjahr rund 37 % mehr Menschen in eine
betreute Wohnform eingetreten als im Vorjahr.
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Sozialtherapie/Wohnférderung: Austritte

Regulire Austritte: inkl. Ubertritte
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Im Berichtsjahr traten 66 Personen aus einem stationdaren Angebot aus, 62 % davon taten dies geplant und
regular. Bei 38 % der Austretenden erfolgte der Austritt nicht im Rahmen des geplanten Prozesses. 21 % der
Klient:innen brachen den stationdaren Aufenthalt frihzeitig ab, bei 17 % erfolgte die Auflésung der
Zusammenarbeit von Seiten des jeweiligen Angebots auf Grund von Regelverstéssen, mangelnder Motivation

oder nicht zu regulierendem Konsumverhalten.

Sozialtherapie/Wohnférderung: Auslastungsquote der Plitze
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Im Berichtsjahr lag die Auslastungsquote Ulber Budgetkurs. Ausnahme dazu bildete die Sozialtherapie
Brienzwiler, die auf Grund ihres umfassenden Change Prozesses leicht unter der geplanten Belegung lag.
Insbesondere die Angebote der Wohnforderung verzeichnete eine sehr hohe Anfrage- und Auslastungsquote.
Der im Vorjahr eingeleitete Change Prozess (Ubernahme Wohnangebote durch das Team Familienplitze) wies
die gewlinschte Wirkung auf. Die Leiterin Familienplatze/Wohnférderung konnte die zahlreichen Anfragen

gezielt in das passende Angebot zuweisen. Die Aufnahmepraxis erreicht dadurch eine héhere Effizienz.
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14.4 Kennzahlen Arbeitsintegration

Arbeitsintegration: Anfragen, Vorstellungsgesprache, Eintritte
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Im Vergleich zum Vorjahr war ein deutlicher Anstieg von 175 auf 236 Anfragen zu verzeichnen, was einer
Zunahme von rund 35 % entspricht. Die Zahl der Vorstellungsgesprache blieb hingegen nahezu konstant und
stieg nur leicht an (+1.5 %). Gleichzeitig war bei den Eintritten ein Riickgang von 4.6 % zu beobachten. Diese
Entwicklung lasst sich damit begriinden, dass im betrachteten Zeitraum keine ausreichenden freien Platze in
den Betrieben zur Verfligung standen. Trotz des deutlich gestiegenen Interessens konnten daher nicht mehr
Klient:innen in den Prozess aufgenommen werden. Dies erklart, warum die Anzahl der Aufnahmegesprache
kaum zunahm und die Eintritte sogar leicht zuriickgingen, obwohl die Nachfrage deutlich stieg. Eine
Ausweitung dieser Angebote ist auf Grund fehlender Platzreserven nicht moglich. Diese Problematik wird in
den nachsten Strategiezyklus aufgenommen.

Arbeitsintegration: Austritte

Reguldre Austritte, inkl. Ubertritte und Angebotswechsel
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Die gesamten Austritte sanken gegeniliber dem Vorjahr um 6.3 %. Auch die reguldren Austritte gingen minimal

zuriick.

Auffallig ist die Entwicklung bei den Abbriichen. Abbriiche durch Klient:innen stiegen von 7 auf 12 an. Die
Zunahme kénnte in Zusammenhang mit dem Alter der Klientel (Jugendliche und junge Erwachsene) stehen.
Diese Zielgruppe erlebten wir insgesamt weniger belastbar, motiviert und interessiert am Angebot
teilzunehmen. Gleichzeitig gingen die Abbriiche durch Kostentrdager von 39 auf 22 deutlich zuriick. Bei

jingeren Personen wurde seitens der IV in der Regel langer zugewartet bis ein Abbruch erfolgte. Dadurch
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kam es seltener zu Abbriichen durch den Kostentréager. Die Abbriiche durch die Institution stiegen leicht von O
auf 5, bleiben aber insgesamt auf einem niedrigen Niveau.

Arbeitsintegration: Auslastungsquote der Platze
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Gegeniiber dem Vorjahr konnten im Berichtsjahr die Angebote besser ausgelastet werden. Trotz weiterhin
hoher Nachfrage und begrenzter Platze (wie zuvor beschrieben) gelang es besser, die vorhandenen
Kapazitaten zu nutzen.

Arbeitsintegration: Aufenthaltstage nach Angebot
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* bis 2018 bei Ausbildung erfasst

Auch 2025 verzeichnete die Integrationsmassnahme die hdchste Auslastung, gefolgt von angepassten
Arbeitsplatzen und der Ausbildung.

Deutlich erhoht - aber in dieser Grafik nicht ausgewiesen - haben sich die Coaching Mandate im Bereich
Arbeitsintegration. Die fachliche Begleitung im ersten Arbeitsmarkt ist eine von der IV bevorzugte
Arbeitsintegrationsmassnahe, die durch das Team Fachstelle Berufliche Integration professionell geleistet

wird.

Die Angebotsverteilung blieb in einem ahnlichen Rahmen wie im Vorjahr.
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Arbeitsintegration: in Ausbildung 2025
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Die Auslastung in diesem Angebot war mit 32 Lernenden in einer Ausbildung gleichbleibend wie im Vorjahr.

Folgende Lehrberufe haben wir im Berichtsjahr 2025 ausgebildet:

B Eidgendssisches Fahigkeitszeugnis EFZ

Bekleidungsgestalter:in, Florist:in, Kaufleute, Schreiner:in, Automobil-Fachleute, Zimmerleute

B Eidgendssisches Berufsattest EBA

Bekleidungsnéaher:in, Florist:in,  Gartner:in, Holzbearbeiter:in, Kiichenangestellte:r, Logistiker:in,
Metallbaupraktiker:in; Kaufleute, Automobil-Assistent:in, Schreinerpraktiker:in

B Praktische Ausbildung PrA nach INSOS

Automobil, Gastronomie, Schreinerei

W Vorlehre

Holzbau, Logistik, Nahen
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nur Austritte, bei welchen die Eingliederung Ziel der Massnahme war
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Innerhalb der Integrationsmassnahmen dominierte deutlich das Arbeitstraining bzw. der Arbeitsversuch im 1.
Arbeitsmarkt ohne Lohn (mit Taggeld). Das deutete darauf hin, dass Integrationsmassnahmen stark auf
vorbereitende bzw. libergangsorientierte Einsédtze ausgerichtet gewesen waren. Es zeigte sich, dass die
Mehrheit der Klient:innen liber eine Anschlusslésung verfiigte. Rund 27% verfligten liber keine
Anschlusslosung, was insgesamt mit gesundheitlichen Herausforderungen der Klient:innen in Zusammenhang

gebracht und die Zielerreichung dementsprechend nicht umgesetzt werden konnte.

Anschlussldésungen in Form eines Arbeitstrainings oder Arbeitsversuchs wurden durch ein Coaching von der

Stiftung Terra Vecchia weiterbegleitet.
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Bericht der Revisionsstelle

Huwiler Revisienen AG
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
an den Stiftungsrat

Stiftung Terra Vecchia, Bern

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Stiftung Terra Vecchia — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2025, der Betriebsrechnung fir das dann endende Jahr, der Geldflussrechnung, der Rechnung
{iber die Veranderung des Kapitals sowie dem Anhang (Seite 1 bis 13) — geprift. In Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht (Seiten 14 bis 38) nicht der or-
dentlichen Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2025 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Er-
tragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 und entspricht dem schweizerischen Gesetz
und der Stiftungsurkunde.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «\Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Stiftung
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforde-
rungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anferderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates fir die Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER 21, den gesetzlichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde und fiir die internen
Kantrollen, die der Stiftungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu er-
moglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Stiftungsrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Stif-
tung zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungsle-
gungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Stiftungsrat be-
absichtigt, entweder die Stiftung zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine
realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und

-"_T?f__t' EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
an den Stiftungsrat

einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung,
falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://lexpertsuisse ch/wirtschaftspruefung-revisi-
onsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichis

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art.728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméass
den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes Internes Kontrolisystem fir die Aufstellung der Jahres-
rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Huwiler Revisionen AG

ﬂ/[ / AUt A~

Alexander Schneider Giovanni De Paolis
Dipl. Wirtschaftsprufer Dipl. Wirtschaftspriifer
Revisionsexpere

Revisionsexperne
Leitender Revisor

Beilagen
= Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung tUber die Veranderung des Kapitals
und Anhang)

Ostermundigen, 28. Mai 2026
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